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CONSULTORIA

CAIPORA
socioambiental

f CONSULTORES ASSOCIADOS

cCOPEF

EQUIPE CO-GESTORA DO PARQUE ESTADUAL FRITZ PLAUMANN

GRIMPEIRO

Grupo de Apoio a Gestao
das Unidades de Conservagdo
Sao Domingos - SC

observa
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Parque Estadual
Rio Canoas

e

PARQUESTARKSS
TABULEIRO

SANTA CATARINA -BRASIL

Arauncdrias

Costeirnde Zimbros

PARQUE NACIONAL DE

APARADOS DA SERRA
ICMBio-MMA

Elicl

MARINHA DO
ARVOREDO

Area e Protecao Ambiental
Pontarde-Aftaca



Painel Unidades de Conservacao Brasileiras

[C] APA DA FAZENDA DA TAQUARA
[[] APA DA ORLA MARITIMA
Forma de Gestdo

Cerrado
Marinho

Mata Atldntica
Pampa
Pantanal

ooooo

Sitios do Patrimonio Natural

itio AP do Cerrado

itio Complexo Amz Central
Complexo de AP do Pant...
Descobrimento

io llhas Atinticas Brasileiras

Programa/Projeto
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ARPA

[] GEF Mar

[[] GEF Paisagens Sustentéveis
[[] GEF Terrestre

Categoria de Manejo

Area de Protecio Ambiental

Area de Relevante Interesse Ecolégico
Estac3do Ecolégica

Floresta

Monumento Natural

Parque

Reflgio de Vida Silvestre

Reserva Biolégica

Reserva Extrativista

O000000000o0

Unidade de Federacéo

1000000

Reserva de Desenvolvimento Sustentivel

Reserva Particular do Patriménio Natural

Mosaico
(Blank)

Mosaico Bocaina

Mosaico Carioca

Mosaico da Amazénia Meridio...
Mosaico da Foz do Rio doce

Biomas Brasileiros

@5 Amazdnia @ 3% Caatinga

Namero de UCs e Percentual protegido no BIOMA

% Cerrado @ % Bioma Marinho @ % Mata Atldntica @ % Pampa @ 5 Pantanal

NOmero de UCs

A
1.437

/

L =2 500
e 10.7422%
8.5060%
46155%
- (157 ez ] et *h 5
Amazénia Caatinga Cerrado Marinho Mata Pampa Pantanal
J Atlantica
>/
Esfera Administrativa R @ Conselho Gestor Plano de Manejo 2
Municipal __ Federal sim =i
390 (15.94%) 1004 {41.05%) 713 (29.15%) | 466 (19.05%)
Nao
Estadual = Nio ™
1052 (43.01%) SES 1980 (80.95%)
) _ 4
Possui Conselho Gestor? Tipo Modalidade de Gestio =)
Sim Nio Protegdo Integral
777 (31.77%) § Gestdo Privada
- z 993 (40.6%)
Possui Plano de Manejo? ___ Gest3o Publica
___ Uso Sustentavel 1453 (59.4%)
Sim N3o 1669 (68.23%)
S
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indice de Efetividade
Veja nesta telz as os valores médios do indice de efetividade
(IE} e sua distribui¢do por Coordenagio Regional (CR)/Orgio
Gestor (OG), categoria de manejo e bioma, assim como os
valores médios dos seis indicadores de efetvidade. Veja
também a classificagdo das unidades de conservagdo por
grau de efetividade (zlta, efetiva ou baixa).

169 Unidades de Conservacgéo

Indice Médio de Efetividade 45.51%

805 Recursos e Valores

1,710 Usos

1,322 AcGes de Manejo
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Comparacao Temporal

=
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Painel de Resultados Consolidado

Dacos do painel awaizados em 7/17/2020 10:38:03 ..

Indice de Efetividade

L J
® > )
3 - Moderada Efetividade (40-£0%)
® 4 - Reduzida Efetividade (20-40%)
o " y
S - Nao Efetiva (0-20%)
o 45.51% 00

Qtd UC por Grau de Efetividade

-

3 - Moderada Efetividade 106

S - N3o Efetiva I 5

2 - Efetiva

indice de Efetividade por Gerénci jonal/Org3o Gestor

SOE% oo 560% 56.4% 49.6%
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Indicadores de Efetividade

37.33%
Resultados Produtos e Servigos Contexto
Planejamento Insumos Processos
1 - Resultados

& - Processo 2 - Produtos e Serv...

5 - Insumos 3 - Contexto
4 - Planejamento

Nome da UC GR/OG E

PE DAS SETE PASSAGENS (Estadual - INEMA-BA - BA) INEMA-8A T447%
APA DA LAGOA DO URUAU (Estadual - SEMA-CE - .. SEMA-CE 7245%
ARIE 0O SITIO CURIO (Estadual - SEMA-CE - CE) SEMA-CE 72.23%
MONA DAS FALESIAS DE BEBERIBE (Estadual - SEM... SEMA-CE 71.16%
PE SITIO FUNDAO (Estadual - SEMA-CE - CE) SEMA-CE 69.69%
PE MARINHO DE AREIA VERMELHA (Estadual - SUD... SUDEMA-PB 69.11%
APA RONCADOR (Estadual - SUDEMA-PB - PB) SUDEMA-PB 68.48%
PE BOTANICO DO CEARA (Estadual - SEMA-CE - CE)  SEMA-CE 67.19%
RDS DO RIO IRATAPURU (Estadual - IEF-AP - AP) IEF-AP 64.79%
ESEC DE CAETES (Estadual - CPRH-PE - PE} CPRH-PE 6451% v
0C VIVAWIA 1ADI I /Crtnddiial  CCRAA €O CO0 cCoasa €0 &n T
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’ “LEVAR A PRATICA POR MEIO DE PROVIDENCIAS

‘ CONCRETAS”
’/
5/

' condigOes de existir alguma iniciativa de gestao...

e Uma UC so6 é implementada quando:

apos ter sido legalmente criada...

€ alvo de algum esforgco de planejamento...

implantada a infraestrutura minima necessaria...

Implementacao UCs
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L’l e Como alcancar os objetivos de conservagéo?

/ e (Como colocar uma UC em funcionamento?
f :
CES

Planejamento

Implementacao UCs
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Implementacao UCs

Planejamento
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4 Processos

INSTRUMENTOS

Lei ou Decreto governamental (conforme esfera)

FORMAS DE
ZULeIY IR Consulta Publica

ACOES Estudos técnicos (justificativa, delimitagao, categoria...)
+ Consulta Publica + Reg. Fundiaria

FINALIDADES

Definicdo “alvo”, territério e regime administrativo
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Criacao Planejamento

ACOES

Diagnésticos + Oficinas + Planejamento

INSTRUMENTOS

Plano de Manejo

FORMAS DE
ARG Oficinas Participativas

NALIDADES Estratégias para alcancgar objetivos e forma de

il organizagao do espaco interno e externo (ZA)
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Planejamento
A\

Reg. Fundiaria + Licitagbes + Projetos + Obras +
Aquisicoes...

Termos de Referéncia + Projetos Executivos

Tercerizacao

Criar condi¢gdes minimas (infra./equip.) para alcancar
objetivos
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Planejamento

Administragao + Monitoramento + Manejo...

i

Criacao

ACOES

INSTRUMENTOS

Regimento Interno, relatorios, protocolos, BD...

FORMAS DE
2NN ZNOO M Conselhos, Gestao compartilhada, Concesséo...

FINALIDADES

Pde em pratica a busca pelos objetivos




Criacao

“(...) no ato de criacao de
uma UC tomam-se as
principais decisbes para o
seu futuro, freqientemente
irreversiveis, embora sem
muita analise ou
conhecimento suficiente,
impondo aos processos
subsequentes uma situacao
de ‘camisa-de-forca’ frente a
obstaculos ou propostas de
acgao (...)"

Marc Dourojeanni (2003)



“Jeitinho” Brasileiro

e Brasil — 1937 - Parque Nacional de Itatiaia

e Modelo “importado” (antes do SNUC)

e Histérico negativo (o inicio dos problemas):

Estudos socioecondmicos insuficientes
Base cartografica imprecisa
Participaticao inexistente

Passivo fundiario

N




Lacunas principais

Escopo dos estudos Critérios para
técnicos delimitacao

Prazo e procedimentos
para regularizacao
fundiaria

Procedimentos para
Consulta Publica



Modelo “ideal”

C - Justificativa de criagédo da
Estudos técnicos basicos Unidade de Conservagao

Definigdo do nome

Definicéo de poligono(s)

Andlise estratégica

Definigdo da categoria de
manejo

Definigdo do 6rgao responsavel

CRIAng DE UNIDADE Consulta Publica Esclarecimentos e validagao
DE CONSERVAGAO ¢
Mapeamerétgas(ljtgsatgglo fundiaria Status de posse das terras
Georreferenciamento e Detalhamento da base
memorial descritivo dos limites cartografica
Monumentalizagéo dos vértices Demarcagéo fisica dos limites
Aquisi¢ao ou incorporagéo de Conforme situacao fundiaria e
terras categoria de manejo
Decreto ou Projeto de Lei para Conforme categoria e esfera
criacéo governamental




Estudos Téchnicos

Qual o foco da estratégia de conservacao (alvos e
status)?

Quais os requisitos ecologicos conhecidos do foco?
Qual as caracteristicas basicas atuais e tendenciais da
populacao local (socioeconémicas e historico-
culturais)?

Quais as principais relagdes entre o foco (ou seus
requisitos) e a populacdes (ameacas e dependéncias)?
Qual a situacao de uso e cobertura das terras?



Exposicao de motivos

Qual o foco da estratégia de conservagao?

sy Qual sua relevancia (local, regional e global)?

Qual seu status e suas ameacas (local, regional, nacional

e global)?

Qual sua representatividade nos sistemas de
conservacao (SNUC e/ou SEUC)?

Quais os potenciais beneficios associados para ambiente

populacao (local e regional)?

Qual o embasamento legal dos motivos acima
mencionados?
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& \ Critérios para limites
\\ /

. A « Marcos notaveis
’/ ‘ e

: NORTEADORES iy
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~\ e Objetivos: Conservacao X Categorias (SNUC)

Categoria de manejo

Estao alinhados?

/ Sé&o coerentes com o foco?
e Recursos disponiveis X Dominio da terra

Sao suficientes?

Comprometem a estratégia?

“ e Beneficios potenciais X Uso Publico
Sao compativeis?
' Atendem as expectativas da populacao?




historico-cultural

» Criacao de lacos de * Fortalecimento do foco
identidade/afinidade de conservacao

« Homenagem a pessoas » Criacao de bandeiras
ou lugares ou simbolos (facilita

« Selecdo por votagao campanhas)
(Consulta Publica) ou  Valorizagao de nomes
concurso populares/regionais

32 alternativa - juntar os dois apelos

Ex.: Parque Natural Municipal Mata do Rio Uruguai Teixeira Soares




Consulta publica

(. ~
* Dimenséao

* Linguagem
* Acesso

r

» Apresentacao
* Mesa
* Moderagao

.

* Espaco
* Equipamentos
» Café

) (

PUBLICO

PUBLICIDADE

* Divulgacao
* Registro
 Socializagao




Decreto

Poder executivo

~ Agilidade
< Risco de

interferéncia
politica

—

Democracia
Baixa hierarquia

< Dificuldade de
alteracao

Instrumentos de criacao

Lei
Poder legislativo

~ Democracia
Alta hierarquia

> Dificuldade de
alteracao

Demora
(articulagao)

> Risco de
interferéncia
politica



Ameacada VU BR | CR SC
Potencial uso terapéutico e
farmacologico

Raulinoa echinata COWAN
Redfita rara
Endemismo restrito
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Restrita as margens do Rio Itajai-Agu
Trecho de aproximadamente 60 km
Desde o riberdo Baguacu (Lontras/SC) até Ilhas
Knaessel (Indaial/SC)




REFUGIO DE VIDA

SILVESTRE

SlEhts Situacao de uso e
condicionantes ¢ Foco na

: : ocupacao das conservagao de
licenciamento UHE . ¢
Salto Pildo margens do rio espécie ameacada
Itajai-Acu de extingdo e seu
(LAl n° 076/2003 e

a habitat
LAI n° 085/2007 ) ($ e gestao) i

Atende lei
compensacao
ambiental
(Art. 36 da Lei n°
9.985/00)
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Nome — apelo técnico

(s VT
I
\\

Fortalecimento
do foco de
conservacao
Status da
espécie

REVS
Raulinoa
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Estudos técnicos
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\ Dados secundarios: 242 agrupamentos
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Dados primarios:1.209 individuos, 164 agrupamentos
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V 4 Limites: critérios + cenarios

VARIAVEIS CENARIO | CENARIO llI

Area total

Area de agua

Area de terra

N° de
agrupamentos

% de
agrupamentos

N° de individuos

% de individuos

315,62 ha
125,16 ha
190,46 ha

153 agrupa.

93,29 % do total

1.146 individuos
94,78% do total

371,14 ha
175,02 ha
196,11 ha

161 agrupa.

98,17% do total

1.165 individuos
96,36% do total

330,30 ha
147,83 ha
182,46 ha

157 agrupa.

95,73% do total

1.188 individuos
98,26% do total



NUCLEO ATAFONA NUCLEO SUBIDA NUCLEO MORRO SANTA CRUZ

160,10 ha 48,92 ha 121,28 ha

109 agrupamentos (66,43%) 6 agrupamentos (3,65% ) 39 agrupamentos (23,78% )
777 individuos (64,26%) 59 individuos (4,88% ) 318 individuos (26,30% )



Planejamento

“(...) um processo continuo
que envolve a coleta,
organizacgao e analise
sistematizada das
informacdes por meio de
procedimentos e métodos
para chegar a decisdes ou a
escolhas acerca das
melhores alternativas para o
aproveitamento dos recursos
disponiveis.”

Santos (2004)
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Planejamento

° o e
O
¢ Onde quero
o Onde estou? ) chegar?
O
o .‘l’

l

l

Como
faco para

chegar
|a?

)




Plano de Manejo

Documento técnico que estabeleceo .-
zoneamento, as normas e 0 manejo dos '
recursos na area para garantir os objetivos
de conservacao da UC (SNUC)

—Unidade de Conservacao (UC) 28

ncia

<D
O)——Zona de Amortecimento (ZA) E—— ..

—Corredores Ecologicos (CE ) )

Abran
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’\’\ Plano de Manejo
| Eum MEIO e nao um FIM!

)

FERRAMENTA DE PLANEJAMENTO
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Como “era” elaborado

DIAGNOSTICO

‘ Conhecer para planejar!!!

(temas de estudos)

| I
RECURSOS
GEOLOGIA E ASPECTOS

‘ Visdo dos atores e

instituicoes locais!!!

o=
PLANEJAMENTO

(temas de manejo) ‘ Planejar para conservar!!!

EDUCAGAO E INTEGRAGAO

. PROTECAO E PESQUISA E =
ADMINISTRACAO  INFRAESTRUTURA INTERPRETAGAO COMO
MONITORAM. MONITORAM. N TGN G



INSTITUTO CHICO MENDES.

NS
Qe h i
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PARA ELABORACAO E REVISAQ DE
PLANOS DE MANEJO DAS UNIDADES DE
CONSERVACAQ FEDERAIS




Alguns problemas (antigos)

(planejamento), além das extrapolagoes regionais no diagndstico

. . A falta de definicdo dos problemas atuais da UC nas longas descri¢ées
50 0 . A falta de informacgao e interpretagao cartografica

Planos de Manejo
(Dourojeani, 2003)

5 é . O custo do manejo proposto (longe da realidade factivel dos 6rgaos responsaveis)

. A falta de analise de sustentabilidade financeira (conhecidos os custos de implantagao e manutengao, devem

‘ O excesso de erros descritivos, a desproporc¢ao entre a descrigcao (diagnostico) e proposicao

‘ Os zoneamentos e programas de manejo baseados em ritos e nao em necessidades reais da UC

ser indicadas estratégias para atender as necessidade financeiras da UC)

‘ A falta de analise dos impactos socioeconémicos e ambientais no entorno da UC
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DIAGNOSTICOS

Foco e objetividade nos
estudos — Atributos +
Lacunas + Problematicas
atuais

Partir do conhecimento
disponivel e estimular a
integracao dos
pesquisadores

Diagnéstico organizacional
para instancias de gestao e
cooperagcao

Gerar dados cartograficos p/
monitoramento

~

J

-

OFICINAS

Participacao qualificada
(quantidade NAO é
qualidade)

Eventos técnicos
(Workshops) direcionados a
gestao (efetividade,
indicadores, etc.)

Oficina final de capacitacao
das instancias de gestao e
cooperacao (deflagrar o

Plano)

~

Tendéncias observadas

PLANEJAMENTO

Coeréncia, customizacgao e
simplificagao na estrutura e
légica de planejamento

Definigao objetiva e
participativa de bons
indicadores

Clareza e responsabilizagcao
nas capacidades de gestao e
nos potenciais de
cooperagao

Fortalecimento
organizacional e financeiro
dos mecanismos de gestao

e cooperagao



Diagnostico
estrategico

PARQUE ESTADUAIL

FRITZ

PLAUMANN

PLANO DE MANEJO

TAXAS DE EVOLUCAO DAS CLASSES DE USO E COBERTURA DO SOLO NA ZA
NO PERIODO ENTRE 2008 E 2012

Silvicultura

Erva Mate

Vilas e
edificacdes
rurais

Floresta

Cultura
Permanente

Cultura
Temp. e
Pastagem

M Taxa %

Legenda
Uso do Solo
Agua
Vilas e edificagdes rurais

Cultura Temporaria

_ Cultura Permanente

59

26

Erva Mate
Silvicultura
Pastagem

Floresta

11

-25
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Critérios indicativos de:
VocacoOes de uso

Variabilidade
Singularidade...

Zoneamento

Zoneamento Roteiro Parque Roteiro Florestas Zoneamento  Zonas mais utilizadas
uniformizado Nacional, Estacao Nacionais Reflgio de em Reservas
Ecologica e Reserva Vida Silvestre Extrativistas’
Biologica e Monumento
Natural
Zona de Preservacao Zona Intangivel Zona de Preservacao Zonade Protecao
Integral Zonade
. T T preservacao /
Zona de Conservacao Zona Primitiva Zona Primitiva Zona de' conservacio
Conservacao
Zona de Uso Restrito
Zona de Uso Zona de Uso Zona de uso
Moderado Extensivo extensivo / de baixa
intensidade de uso
Zona de Uso Zona de Manejo Zona de uso dos
Comunitario Florestal recursos naturais /
Comunitario extrativismo / pesca
[ caca
Zona de Manejo Zona de Manejo
Florestal Florestal Sustentavel
Zona de Uso Zona de Uso Pablico Zona de Visitacao  Zona de Potencial
Zona de Intensivo Ecoturistico
Infraestrutura

Zona de Uso
Administrativo

Zona de Uso Especial Zona de Uso Especial

Zona Populacional Zona Populacional

Zona populacional
| moradia/ uso
intensivo / roca
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y ’\ /Zona de Amortemmento

Entorno da UC (terras particulares) onde as

atividades humanas estao sujeitas a normas e
restricoes especificas, com o propoésito de

minimizar os impactos negativos sobre a
unidade (Lei n.° 9.985/2000 Art. 2° inciso XVIII)

Oou

Regiao de integracao da unidade de
conservagao com as comunidades do seu
entorno, visando monitorar e mitigar
impactos potenciais e estimular o
desenvolvimento territorial compativel aos
objetivos de criagcao e manejo da UC

Desafios

Delimitacao
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Programas de manejo

GESTAO DO PROTECAO DESENVOLVIMENTO
ADMINISTRAGAO CONHECIMENTO ¢ RECREACAO TERRITORIAL INTEGRADO
FRITZ A
PLAUMANN INFRAESTRURA PESQUISA MANEJO DOS EDUCACAO ENVOLVIMENTO
e E EQUIPAMENTOS RECURSOS AMBIENTAL COMUNITARIO
PLANO DE MANEJO .
RELACOES PUBLICAS

E INSTITUCIONAL

\ S
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 Participacao da sociedade
* Equipe gestora
* Mobilizacao de recursos e sustentabilidade financeira

Plano de Manejo (bom) basta?

Falta de estrutura e meios adequados

Historico de conflitos decorrentes da criacdo e/ou falta de
gestao

Um
instrumento
so tem
utilidade para
quem sabe e
é capaz de
usa-lo!!!

J




_ Gestao

T “Entende-se por gestao

0 conjunto de acoes
que, reunindo
sistematicamente a
alocacao de recursos
financeiros, materiais e
humanos, dirige-se a
realizacao de um
objetivo ou resultado
especificamente
definido”
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Integracao da gestao na UC

: I
Planejamento P —
——
Zoneamento/
Inst. avaliagac T Prograarr:;?: de
Gestdo & vista

Controle < Lideranga — Organizagao
Equipe UC
\ Come'ho-gesbr /
Execugao
Programas

(NEXUCS, 2004)



Modelos de gestao

(SEMEIA, 2015)

=4 4 _ 3
csStruturas ao

[erceiro St
0OS e OSCIP
Indireta

ONG e entidades
Autarquias privadas colaborativas

N&ao Prestacionais
Empresas Publicas

Economia Mista



(SEMEIA, 2015)

Administracao
Direta

Sociedades

Fundagdes Empresas e

Mista

Autarquias

Publicas Pdblicas

Administracao
Indireta

Administracao Publica



(SEMEIA, 2015)

Bens Publicos

Servidores P(blicos

Associacdes ou fundagdes
privadas que realizam
tarefas de interesse
publico recebem
qualificacdo como
0OS e OSCIP.

Associacdes ou fundagdes 0S e OSCIP que celebram

privadas, qualificadas como  tais instrumentos assumem metas de
OS ou OSCIP, podem desempenho e podem receber apoio

celebrar instrumentos com do Poder Publico, desde recursos
o Poder Publico para até a cessao de bens e servidores.

receber beneficios.
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EQUPE CO-GESTORA DO PARGUE ESTAOUAL RIZPLAUHANN

/¢ GRIMPEIRO

/ Grupo de Apoio & Gesta
das Unidades do Conwrva( o
$ao Domingos - SC

PARQUE ESTADUAL

FRITZ

R

CAIPORA IM/X :

soaoamblental

ONSULTORES ASSOCIA

Estruturacao de mecanismos de gestao
(“Incubacao da gestao”)

Parque Natural Municipal
Mata do Rio Uruguai
Teixeira Soares

Tractebel Energia &
ez

(CONSORCIO ITA




Ferramentas e instrumentos de gestao

Infraestrutura /

organizacao

Dinamicas de
avaliacdo de
desempenho

Planilha de
gerenciamento

financeiro

Banco de dados
de manejo

_ Uso Publico Conhecimento )
equipamentos
D1.r§ar.mcas Protocolo de Manual de Prqtocolo i Cadastro Protocolo de Cadastro de
periodicas de o . monitoramento . : L .
) ~ visitacdo pesquisas patrimonial fiscalizagao propriedades
integracdo de fauna
Planos de Roteiro Lista de pesquisas Protocolo de Manual~d € Fo.r LEHD o Cadastro de
- ) . L ) i manutencao de monitoramento de R
Acdo/Trabalho interpretativo prioritarias manejo de trilha ~ instituicoes
bens transgressoes
Formularios de Protocolo de
Planilhas de M&A monitoramento da Ca_da.stro da controle de Banco de dad~o s de Progra}rr}a de
e~ biblioteca - 2o transgressoes estagio
visitacao especies exotica
Plano de gestdo de Man_ual e Protosolo = Programa de
Escala de trabalho . servidor de gestao de .
riscos . z voluntariado
arquivos residuos
Matrlz/ﬂu.xograma Banco de dados de | Banco de dados de Protocolo~ de Calendario de
de autoridade e —_— : restauracao /
o uso publico pesquisa ~ eventos
responsabilidade recuperacao
Painel(éis) de Protocolo de
visualizacdo do monitoramento Plano de
planejamento e climatico/ comunicacao
hidrolégico
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Conselhos Gestores

Centralizar discussodes e descentralizar a tomada
de decisoes a respeito da gestao da Unidade de
Conservacgao

Estrategias de fortalecimento

Agenda anual
Protocolo de reunidoes
Grupo de comunicacao

Apoio logistico
Palestras/cursos de capacitacao
Grupos de Trabalho
Camaras Técnicas

Reuniodes itinerantes
Kit de integracao
Potenciais de contribuicao

USUAIS
DIFERENCIAIS

Auto-capacitacao
Mapeamento de competéncias
Plano de valorizacao
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Delegacao de Servicos em UCs
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80 MIL GASTARAM 10,7 MILHOES
EMPREGOS R$2BILHOES  VISITAS.
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VHNVO - VHNVO — VHNVO

Concessionaria ’ﬂ

Sociedade ﬁf{‘?\

AUTORIZACAO PERMISSAO

PASSEIO NAUTICO — APA LOJA E LANCHONETE- PN DA
COSTA DOS CORAIS — AL SERRA DOS ORGAOS - RJ

Portaria de Autorizagao Termo de Permissao
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